
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙



 

ค ำน ำ  
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 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ อ าเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติ 
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ ต่อไป  
 

 
                             นายจักรพันธ์ เจริญสุวรรณ 
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ส่วนที่ ๑ หลักกำรและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 
   ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔ )ได้ก าหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดย  
ไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
   ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
   ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ 
เมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
   ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  
การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  
มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และ 
พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 



 
 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนา พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ อ าเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 
   ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
   ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน  
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
   ๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
   4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร   
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม  
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 
   ๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสาย
งาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
   ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ       
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔ หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้ องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยด าเนินการเอง  
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน  
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 



 
 
   ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   ๕) การติดตามประเมินผล ให้ ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผ่นอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผ่นเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะหส์ถำนกำรณ์พัฒนำบุคลำกร 
 

๒.๑ ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   องค์การบริหารส่วนต าบลมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนต าบล และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 7 ด้าน ดังนี้ 
 

(๑) ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 

   4) การสาธารณูปการ 
๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

ฯลฯ 
(๒) ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
   ๓) การป้องกนั การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 

4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
   5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
   ๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
   ๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
   ๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   ๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

ฯลฯ 
(๓) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

   ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
   4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

ฯลฯ 
 
 
 
 



 
(4) ด้ำนกำรวำงแผ่น กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 

    ๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
    ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

ฯลฯ 
(๕) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 

๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

ฯลฯ 
(๖) ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น  มีภารกิจที่ 

๑) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่นหรือช่วยเหลือ
ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

    ๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

    ๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

    ๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
      ๒.๒ ภำรกิจหลักและภำรกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด ำเนินกำร 
   องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่
ต้องด าเนินการ มีดังนี้ 
   (๑) ภำรกิจหลัก 
   1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   2. การพัฒนาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
   4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   5.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  6.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   7.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   8.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภำรกิจรอง 
   1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
   2. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
   4. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   5. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 
๒.๓ กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกร 
   องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร และองค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ควำมต้องกำรพัฒนำงำน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 



 
๒.๔ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 
   องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผล  ต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร
เรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้ 
   (๑) จุดแข็ง (Strengths)  
    ๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 

๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด

แรงจูงใจขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
    ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกำส (Opportunities)  
    ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

   ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
    ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
    ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    ๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
    ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
    ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
    ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 

4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
    5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ไม่ไดถ้่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 



 

2.5 โครงสร้ำงส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
โครงสร้ำงส่วนรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งโพธิ ์ประเภทสำมัญ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (01) 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานรัฐพิธี 
 
 
 

กองคลัง (04) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

กองช่ำง (05) 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานส ารวจและออกแบบ 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
 

กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม (08) 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
  วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12) 
 (นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ) (1) 

- งานตรวจสอบภายใน 
 



 
2.6 กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

    องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงาน 
ที่แต่ละส่วนราชการจะด าเนินการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ดังนี้  

กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 – 2569 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งโพธิ์   อ ำเภอนำดี   จังหวัดปรำจีนบุรี 

 

 

 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี ขา้งหน้า 
ก าหนดใหม่ / ยุบเลิกในปี 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บริหารท้องถิ่น (00)         
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ กลาง) 

1 1 1 1 - - - 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)         

หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น)         

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(รถบรรทุกน  า) (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  
(รถขยะ) (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  



 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ อ าเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี (ต่อ) 
 

 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี ขา้งหน้า 
ก าหนดใหม่ / ยุบเลิกในปี 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)         

พนักงานประจ ารถขยะ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานประจ ารถขยะ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานประจ ารถขยะ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน (นักการ) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน (คนงานทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน พนักงานขับรถยนต์) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน (พนักงานขับรถยนต์) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
กองคลัง (04)         

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น)         

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - รับโอนย้าย 
 

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น)         
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญช ี

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญช ี

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  



 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ อ าเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี (ต่อ) 

 
 

 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

ก าหนดใหม่ / ยุบเลิกในปี 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญช ี
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น)         

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 ต.ค.66 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญช ี

ครู ศพด.รร.ชุมชนทุ่งโพธิ์  1 1 1 1 - - -  

ครู ศพด.รร.บ้านทุ่งแฝก  1 1 1 1 - - -  

ครู ศพด.สหกรณ์นิคมบ้านคลองปลาดุกลาย  1 1 1 1 - - -  

ครู ศพด.บ้านคลองตาหมื่น  1 1 1 1 - - -  
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน 
ชุมชนบ้านทุ่งโพธิ ์ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน 
บ้านทุ่งแฝก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน 
สหกรณ์นิคมบ้านคลองปลาดุกลาย - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน 
บ้านคลองตาหมื่น - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้าง         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งสิ้น 50 56 56 56 6 - -  



 
2.7 กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกร 
 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - 2 7 8 - 17 
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
- - - 2 2 - 4 

พนักงานจ้าง 8 - 7 7 - - 22 
รวม 8 - 9 16 10 - 43 

คิดเป็นร้อยละ 18.60 0.00 20.93 37.20 23.25 0.00 100.00 

 
2.8 สำยงำนของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

บริหำรท้องถิ่น อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษาฯ 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักป้องกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย 
5) นักวิชาการเงินและบญัช ี
6) วิศวกรโยธา 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) นักวิชาการจดัเก็บรายได ้
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
3) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
6) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2.9 โครงสร้ำงอำยุข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 
 

ประเภท ช่วงอำยุ คน อำยุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 - - 1 2 4.65 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 2 - 1 3 6.97 
วิชาการ - - 3 1 1 2 1 - 8 18.60 
ทั่วไป - - - 1 2 1 - - 4 9.30 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - 4 - - 4 9.30 

พนักงานจ้าง 1 1 3 9 1 1  6 22 51.16 
รวม 1 1 6 11 5 10 1 8 43 99.98 

คิดเป็นร้อยละ 2.32 2.32 13.95 25.58 11.62 23.25 2.32 18.60   
 
2.10 กำรสูญเสียก ำลังคนจำกำรเกษียณอำยุในระยะ 3 ปี 
 
ล ำดับ สำยงำน ปีงบประมำณที่เกษียณอำยุ รวม 

2567 2568 2569 
1 บริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 อ านวยการท้องถิ่น - - - - 
3 วิชาการ - - - - 
4 ทั่วไป - - - - 
 รวม - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนำบุคลำกร 
 
   การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 

1. เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์  62 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

ส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
   ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
   หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ  
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้ 
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
   (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือ 
เป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ด ี
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



 
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม 
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5)หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ  
ข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.๓  วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (๑) กำรปฐมนิเทศ 
   ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ 
   (๒) กำรฝึกอบรม 
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  กับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
   (๓) กำรศึกษำ หรือดูงำน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่และ ก.อบต. ก าหนด 
   ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ  
น ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดู
งานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ  
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 
 



 
   (4) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
คันคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
   (๕) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 
  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของบังคับ
บัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ 
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก
บุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
  ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
การนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก
นัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 
  
 



 
  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
ไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือ 
ส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
๓.๔ กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

  (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน   
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้ น าองค์กร ทักษะเฉพาะ
ด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
   (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 
 
 
 

 



 
๓.๕ ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง 
   พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์  
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
   ก. จริยธรรมหลัก 
   (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  
   (2) ชีอสัตย์สุจรติ รับผิดขอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม 
ท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 
   (๓) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 
   (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
   (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
   (๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ข. จริยธรรมท่ัวไป 
   (๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศคนเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
   (๒) ดูแลรักษาและรักษาทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้
เกิดความเสียหาย 
   (๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
   (๔) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม
รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ตรีความเป็นมนุษย์ 
   (๕) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม 
   (๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประซาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน    
   (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
   (๘) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 



 

3.6 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมหลักสูตรสำยงำน 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำ
กำรด ำรง
ต ำแหน่ง
(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

 
(หลักสูตร) 

แผนกำรเข้ำรับ 
กำรฝึกอบรมตำมหลกัสูตร 

สำยงำน 

หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายณรงค์ศักดิ์ ถนัดเดินข่าว ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐศาสตรบณัฑิต 26 ปี 2 

เดือน 
นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  

2 นางสาวพรทิภา ตันมาก รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

18 ป ี นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  

 ส ำนักปลัด อบต.          
3 นางสาวรัศมี อันทะชัย หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 7 

เดือน 
นักบริหารงานท่ัวไป 

 
- - -  

4 นายจักรพันธ์ เจรญิสุวรรณ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 5 ป ี นักทรัพยากรบุคคล - - -  

5 นายจีรพงษ์ ทองทับ นิติกร ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 5 ปี 3 
เดือน  

นิติกร - - -  

6 จ่าสิบโทผดุง ธงชัย นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

11 ปี 6 
เดือน 

นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- - -  

7 นางสาวอมรรตัน์ เลาล้ า นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 2 
เดือน 

- - - -  

8 นายอรรถพล พลแพงขวา นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 10 เดือน - - - -  

9 นางนิภาพร ศรีวัฒนพงศ ์ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 4 ปี 5 
เดือน 

- - - -  

10 ว่าง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปง./ชง. - - เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

+1 - - ก าหนด
เพิ่ม 

 
 



 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง

(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

 
(หลักสูตร) 

แผนกำรเข้ำรับ 
กำรฝึกอบรมตำมหลกัสูตร 

สำยงำน 

หมำย
เหตุ 

2567 2568 2569 
 กองคลัง          

11 นางศศิวรรณ เทียมเก่า ผอ.กองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ) 

ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 20 ปี  - - - -  

12 นางสาวชุตินันต์ เคนตู ้ นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 18 ป ี นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

- - -  

13 นางสาวทัชชกร ดวงศรี นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 5 ปี 7 เดือน เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

- - -  

14 ว่าง เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. - - - - - - ว่าง 
 กองช่ำง          

15 นายชยพล เกงชัยภูม ิ ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต
(อุตสาหกรรมก่อสร้าง) 

26 ป ี นักบริหารงานช่าง - - -  

16 ว่าง วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - - ว่าง 
17 นายสเกน วีระหงส ์ นายช่างโยธา ชง. ปวส.(ก่อสร้าง) 18 ปี 7 เดือน นายช่างโยธา - - -  

18 ว่าง นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - - ว่าง 
 กองกำรศึกษำฯ           

19 ว่าง ผอ.กองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น -  - - - - ว่าง 

20 นางกชนันท์ กล้าเกิดผล นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 15 ปี 3 เดือน - - - -  
21 นางสาวชนิสรา สารารัมย ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาตรบณัฑณิ 1 ปี 4 เดือน - - - -  
22 ว่าง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - - - - ว่าง 

 หน่วยตรวจสอบภำยใน          

23 นางยุพิน  สุขไทย นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชพ. บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต 

11 ปี 4 เดือน  นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - -  

รวม +1 - -  



 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

 

 
 

วิสัยทัศนด์้ำนทรัพยำกรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด       
ในการให้บริการสาธารณะในทุกๆด้านอีกทั้งยังเป็นหน่วยงานองค์ความรู้ถ่ายทอดนโยบายจากทางส่วนกลาง 
มาสู่ชุมชนเพ่ือสร้างคนและชุมชนให้เข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ยัง  
มุ่งเน้นการส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิชาชีพการพัฒนาองค์ความรู้ควบคู่กับองค์กรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
ในการสร้างเสริมทักษะใหม่ๆที่มีประโยชน์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผนวกเข้ากับการน าเทคโนโลยีมาปรับ 
ใช้ให้เข้ากับบริบทพื นในองค์รวมเพ่ือให้มีความสอดคล้องในการขับเคลื่อนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผลและเพ่ือประโยชน์ของประชาชน 

พันธกิจด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

 1. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อการขับเคลื่อนภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
 2. บริหารจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital Management) 
ด้านการบริหารอัตราก าลังพัฒนาเครื่องมือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใหม่ๆ เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร 
เพ่ือพัฒนาไปสู่เป้าหมายองค์กร 

สง่เสริม

พฒันา

สรา้งสรรค์

น าเทคโนโลยี



 
 3. สร้างบรรยากาศการท างานทั งด้าน กระบวนการท างาน 
ผู้ร่วมงานและสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความน่าอยู่และเอื อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 4. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 5. บริหารและส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
 1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้เหมาะสมกับภารกิจงาน 

 2. การบริหารจัดการทุนมนุษย์และการพัฒนาเครื่องมือพัฒนาบุคลากร 

 3. การสร้างส่งเสริมสภาพแวดล้อม แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 4. การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพ่ึงปฏิบัติ 

❖ ยุทธศำสตร์ด้ำนที่  1  กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลในองค์กรให้เหมำะสมกับภำรกิจงำน 

 เป้าประสงค์ 

 1. บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าต่อหน่วยงาน 
 2. บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ตรงตามสายงานมีความช านาญในภารกิจงานของตนเอง 
 3. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ของตนเองและส่วนรวม 
 กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ให้บุคลากรในหน่วยงาน 
 2. สร้างความรู้ความเข้าใจในการท างานผ่านระบบการบริหารงานตามโครงสร้างขององค์กร 
 3. สร้างจิตส านึกร่วมให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
❖ ยุทธศำสตร์ด้ำนที่  2  กำรบริหำรจัดกำรทุนมนุษย์และกำรพัฒนำเครื่องมือพัฒนำบุคลำกร 

 เป้าประสงค์ 
 1. บุคลากรในองค์กรเกิดการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
 2. เครื่องมือในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่บุคลากร 
 3. การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจหน้าที่ขององค์กร 
 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาและสร้างเสริมการพัฒนาบุคลากรผ่านเครื่องมือพัฒนาบุคลากร 
 2. สร้างและพัฒนาเครื่องพัฒนาบุคลากร 
ติดตามและประเมินผลพร้อมทั งรายงานต่อผู้บังคับบัญชาเป็นระยะ 
 3. สร้างความเข้าใจ ปลูกฝั่งจิตส านึกร่วมกันภายในองค์กรในเกิดเป็นรูปธรรมสามารถตรวจสอบได้ 

 
 
 
 
 



 
❖ ยุทธศำสตร์ด้ำนที่  3  กำรสร้ำงส่งเสริมสภำพแวดล้อม แรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 

 เป้าประสงค์ 
 1. สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานมีความเป็นมิตร มีความสุข 
บุคลากรรู้และเข้าใจในหน้าที่ของตนเองเป็นอย่างดี 
 2. การธรรมรงค์รักษาคนให้อยู่กับองค์กรบุคลากรมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 3. บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้องค์กรอย่างสุดความสามารถ 
 4. บุคลากรเกิดความตื่นตัวในการปฏิบัติหน้าที่และ มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 5. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าประสงค์ 
ผ่านการรวมมือกันของทุกฝ่ายและเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 กลยุทธ์ 
 1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในที่ท างาน ให้เกิดความน่าอยู่และสร้างสุขภาวะ 
บรรยากาศการท างานให้เกิดความเป็นมิตร 
 2. สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรผ่านเครื่องมือ 
สิ่งของหรือการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 
 3. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน อบรม ตามภารกิจงานหน้าที่  
ให้รางวัลและสิ่งจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 4. สนับสนุน ส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
พร้อมทั งสร้างจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 5. สร้างจิตส านึก รักองค์กร 
ก าหนดแนวทางและเป้าหมายขององค์กรให้ชัดเจนและสร้างตัวชี วัดคอยติดตามและประเมินผลงาน 

❖ ยุทธศำสตร์ด้ำนที่  4  กำรปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมที่พึ่งปฏิบัติ 

 เป้าประสงค์ 
 1. บุคลากรมีความรักและภักดีต่อองค์กร ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 
 2. บุคลากรมีจิตส านึกต่อส่วนรวม ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
 3. บุคลากรปฏิบัติงานบนพื นฐานของคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบมีวินัย 
 4. บุคลากรปฏิบัติงานตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมการจัดท ากิจกรรมร่วมกันของบุคลากรให้เกิดความรักใคร่ เอื อเฟ้ือซึ่งกันและกัน 
 2. ส่งเสริมการท ากิจกรรมต่อสังคมและส่วนรวมในการบริการสาธารณะ 
 3. ปลูกจิตส านึก ยึดถือการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงหลักธรรมาภิบาล 
 4. พัฒนาบุคลากรในตรงตามนโยบายและภารกิจขององค์กรให้เกิดความรู้การพัฒนา 
 
 
 
 
 



 
นโยบำยกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล  
 ด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ อ าเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี ได้ตระหนักถึงก ารพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงได้ก าหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคล เกิดความเป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพ
เพ่ิมข้ึน ดังนี้ 

1. ด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงระบบงำนและอัตรำก ำลัง 

 เป้าประสงค ์

 วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 กลยุทธ์ 

 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ 

 2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการสรร
หา การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผลตอบแทน 

 3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

 4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

 5. จัดท าแผนการเติบโตในสายงานโดยอ้างอิงจากระเบียบฯ 

2. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 เป้าประสงค ์

 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

 กลยุทธ์ 

 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้กรอบการท างานและภารกิจงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งโพธิ์ 

 2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ 



 
 3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

 4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 

 5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งโพธิ์ มีคุณธรรม เสียสละ ซื่อสัตย์ เพ่ือองค์กร 

 6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้ำนกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ 

 เป้าประสงค ์

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 กลยุทธ์ 

 1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

 3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

 4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรร่วมกันเรียนรู้
และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน 

 5. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. ด้ำนกำรสร้ำงและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ หรือ องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning 
Organization) 

 เป้าประสงค ์

 เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพต่อ
ภาพรวมทั้งองค์กร บุคลากรเกิดองค์ความรู้ต่อทั้งสายงานที่ตนปฏิบัติและต่อองค์ความรู้ร่วมในองค์กร เพ่ือสร้าง
ให้เกิด กรอบแนวความคิดในการพัฒนาเครื่องมือ การปฏิบัติงาน ให้ดียิ่งขึ้นตามภาระหน้าที่งาน สร้างให้เกิด
กระบวนการทางความคิด คิดค้น พัฒนาและต่อยอดทางความคิด และเกิดนวัตกรรมใหม่ในการช่วยการ
ปฏิบัติงาน 

 กลยุทธ์ 

 1. ส่งเสริมการฝึกฝนในสายงานอาชีพ ผ่านการฝึกอบรม 

 2. สร้างทัศนคติที่ดีร่วมกันต่อการปฏิบัติงาน 



 
 3. พัฒนาทักษะเฉพาะด้านตามแต่สายงานให้เกิดองค์ความรู้ 

 4. ส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆในการสร้างผลงาน 

 5. ส่งเสริมและต่อยอดผลงานและน ามาใช้ปฏิบัติจริง 

5. ด้ำนสวัสดิกำร 

 เป้าประสงค ์

 เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี คน
เก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่อง
ทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการ
ท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินการกิจกรรมเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

 กลยุทธ์ 

 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 2. ปรับปรุงภาพแวดล้อมความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 

 4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทน 

 5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

อ ำนำจหน้ำที่ด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
 1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของผู้บริหาร
องค์กร มีมาตรฐานสามารถตรวจสอบและน ามาเป็นตัวชี้วัดการประเมินองค์กรได้ 

 2. ประสานการด าเนินงานตามแผนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลรวมทั้งสรุปผลรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 3. จัดท าภารกิจงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของบุคลากรภายในหน่วยงานอย่างทั่วถึงสามารถ
ตรวจสอบและประเมินผลได้ 

 4. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรภายในหน่วยงานให้เกิดความก้าวหน้าและสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและจุดประสงค์ขององค์กร 

 5. ปฏิบัติงานอื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

 

 

 

 



 
กำรวิเครำะห์ผลผลิตประสิทธิภำพ(Productivity)และกระบวนกำรท ำงำน  

(Workflow analysis) 

 การวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ  (Productivity) และกระบวนการท างาน  (Workflow analysis) 
เพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของพนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบงานนั นๆตาม 
ต าแหน่งสายงานๆ มีดังต่อไปนี  

1. ต ำแหน่ง ปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับ กลำง) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานงบประมาณ  - การจัดท างบประมาณเสร็จทันเวลา  
- งานอนุมัต ิอนุญาต  - ด าเนินการอนุมัติ อนุญาตทันเวลา  
- งานบริหารงานบุคคล  - ควบคุม ดูแล บริหารงานบุคคล  
- งานบริหารงานทั่วไป  - ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย ที่

เกี่ยวข้องได้ทันเวลา  
  

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 

2. ต ำแหน่ง รองปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับ ต้น) 
 
 
 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 

รบัเรื่อง ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อพิจารณา/

อนมุติั
รายงานผล

รบัเรื่อง ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อพิจารณา/

อนมุติั
รายงานผล

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วน
ราชการและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

- การจัดท างบประมาณเสร็จทันเวลา 
- ด าเนินการอนุมัติ อนุญาตทันเวลา 

- งานบริหารงานบุคคล  - ควบคุม ดูแล บริหารงานบุคคล 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานส่งเสริมการศึกษา  

- ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย ที่
เกี่ยวข้องได้ทันเวลา 

  



 

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

ส านักปลัด (01) 

1. ต ำแหน่ง หัวหน้ำส ำนักปลัด (นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วน
ราชการและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

- การรวบรวมนโยบายและแผนของทุกส่วน
งานเสร็จทันเวลา 

- จัดท าโครงการประชาคมในระดับหมู่บ้าน
และจัดท าแผนการออกประชาคมเพ่ือน า
ปัญหาและความต้องการของประชาชนใน
แผนชุมชนมาเข้าสู่การประชาคมระดับต าบล 

- จัดท าโครงการเพื่อสนับสนุนให้แล้วเสร็จ
ทันเวลา 

- ติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมาย
งาน วินิจฉัย สั่งการ ควบคุมตรวจสอบ 

 

- ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแก้ไขติดตาม
ประเมินผลและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
- งานวินิจฉัย สั่งการ ตรวจสอบ ควบคุม ให้
ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแก้ไขติดตาม
ประเมินผลและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  

 

  

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 

2. ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน (ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานที่เก่ียวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณา เสนอแนะ 
เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบาย 
- จัดท าแผนหรือโครงการต่างๆ 
- ติดตามประเมินผล การด าเนินงานตามแผน
และโครงการต่างๆ 
- 
การจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลกา
รด าเนินงาน 

- จัดท าแผน ติดตาม ประเมินผล และจัดท า
รายงานเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผน เสนอ
ผู้บริหารภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- ประสานงานกับส่วนราชการ 
และหน่วยงานต่างๆรวมถึงผู้แทนชุมชนเกี่ยวกับ
การด าเนินกิจการตามแผนงานและโครงการต่าง
ๆของ อบต. 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล



 

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

3. ต ำแหน่ง นิติกร (ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานที่เก่ียวกับระเบียบข้อกฎหมาย 
- พิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ 
ระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
- จัดท านิติกรรม 
รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อ
ด าเนินการทางคดี 
- การสอบสวน และรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
- จัดท ารายงานเสนอผู้บังคับบัญชา 

- ระเบียบข้อบังคับท่ีออกจาก อบต. มี
ความถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
- เสนอรายงานต่อผู้บังคับบัญชา  

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
  
 

4. ต ำแหน่ง นักทรัพยำกรบุคคล (ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย พิจารณา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ 
- งานแผนพัฒนาบุคลากร 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติ 
- งานการสรรหา สอบเปลี่ยนสายงาน 
- การเลื่อนขั นเงินเดือน 
- การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จัดท าเสนอต่อผู้บริหารและ ก.อบต.ทันเวลา 
-จัดหลักสูตรให้ตรงกับความต้องและเหมาะสม 
กับต าแหน่งทุกต าแหน่ง 
- บันทึกข้อมูลบุคลากรเป็นปัจจุบัน 
- ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ 
- จัดท า เสนอต่อผู้บริหารและ ก.อบต. ทันเวลา 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

5. ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน (ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
- งานสงเคราะห์ผู้พิการ 
- งานส่งเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 
- งานส่งเสริมการรวมกลุ่มของประชาชนใน
ท้องถิ่น 
- งานให้ค าแนะน า ปรึกษา 
ติดตามและประเมินผลของกลุ่มอาชีพ 
- งานโครงการพัฒนาเด็กและชุมชน 
 

- จัดท าทะเบียนรายชื่อผู้ได้รับเบี้ย 
ประสานงานกับผู้น าชุมชน 
- ติดตามการเบิกจ่ายเบี ยยังชีพ 
เบี ยผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 
- รายงานการด าเนินงานตามแผนการ 
ปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
  

6. ต ำแหน่ง นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย (ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานช่วยเหลือผู้ประสบเหตุ 
- งานฟ้ืนฟู พัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ 
- งานจัดท าแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
- งานโครงการตามพระราชด าริ 
 

- รายงานผลความช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
- รายงานการด าเนินงานพร้อมชี แจง 
การด าเนินงาน 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ
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เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
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ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

7. ต ำแหน่ง นักวิชำกำรสำธำรณสุข (ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานด้านสาธารณสุข 
- งานควบคุมและป้องกันโรค 
- งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- งานที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่
ชุมชน 
  
 

- รายงานผลความช่วยเหลือประชาชนในพื นท่ี 
- 
รายงานการด าเนินงานพร้อมชี แจงการด าเนินงาน 
- การควบคุมโรคติดต่อในพื นที่ 
- 
สร้างองค์ความรู้ในการป้องกันตนเองหากเกิดโรคร
ะบาดในพื นที่ 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
  
 

กองคลัง (02) 

9. ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานการเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 
  
 

- จัดท างบการเงิน บัญชี ทะเบียนทรัพย์สิน 
- รายงานการด าเนินงานพร้อมชี แจง 
การด าเนินงาน 
- ตรวจสอบงานการคลัง 
มีความถูกต้องตามระเบียบ 
- ตรวจสอบการเบิกจ่ายฎีกามีความ 
ถูกต้องตามระเบียบฯ 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
  

 

 

 

 

 



 

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
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พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

10. ต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงินและบัญชี (ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- ปฏิบัติงานด้านการจัดหา จัดซื้อ สอบราคา 
ประกวดราคา 
- ปฏิบัติงานด้านการรับ เบิกจ่าย ฎีกา 
- งานการบัญชี  
 
 

- จัดท างบการเงิน บัญชี 
ทะเบียนทรัพย์สินสมบูรณ์ได้ตามระยะเวลา 
- ด าเนินการตามกระบวนการ 
ของระบบที่เกี่ยวข้องกับการเงินได้ครบถ้วน 
- ปฏิบัติงานตามระเบียบอย่างเคร่งคัด 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
  
 

 

11. ต ำแหน่ง นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ (ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานส ารวจ ประเมินภาษี 
- งานรับแบบแสดงรายการ ค าร้อง ค าขอ 
- งานจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม 
และรายได้อ่ืนทุกประเภท 
- จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี  
พร้อมทั งลงรายการลูกหนี รายใหม่แจ้งประเมิ
นภาษีให้แก่ผู้เสียภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
ภาษีป้าย ภาษีบ ารุงท้องที่ 
- สรุปใบเสร็จรับเงินประจ าวัน 
แต่ละประเภทในแต่ละวันและน าส่งเป็นประ
จ าทุกวันที่มีการรับเงิน 
 

- ด าเนินการจัดหาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ตามระยะเวลา 
- ด าเนินการจัดเก็บและดูแล 
เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับภาษีทุกประเภทได้อย่าง 
เรียบร้อย 
- ปฏิบัติงานตามระเบียบอย่างเคร่งคัด 
- ด าเนินการติดต่อ 
ประสานงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะ 
เวลา 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
  

 

 



 

รบัเรื่อง
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รบัเรื่อง
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12. ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนพัสดุ (ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานด้านการจัดหา จัดซื้อ สอบราคา 
ประกวดราคา 
- งานด้านการรับ เบิกจ่าย 
การเก็บรักษาและการน าส่งพัสดุ 
- ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องมือต่างๆ 
- ติดต่อประสานงานผู้ขาย 
ผู้เสนอราคาและผู้รับจ้างและอ านวยความสะ
ดวกต่างๆ 
 

- ด าเนินการจัดหาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ตามระยะเวลา 
- ด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุขององค์กร 
ได้อย่างครอบคลุม 
- ปฏิบัติงานตามระเบียบอย่างเคร่งคัด 
- ด าเนินการติดต่อ 
ประสานงานได้ครบถว้นสมบูรณ์ตามระยะ 
เวลา 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
  

 

กองช่าง (05) 

13. ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซม
บ ารุงรักษา 
- ควบคุมตรวจสอบงานโยธา 
- ควบคุมตรวจซ่อมแซมไฟฟ้า 
ส ารวจและทดสอบวัสดุ 
- ให้ค าปรึกษาในการออกแบบและก่อสร้าง 
- ตรวจสอบแบบก่อสร้างต่างๆของ 
เอกชนที่ขอรับอนุญาตปลูกสร้าง 
- ติดต่อประสานงาน วางแผน 
มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการควบคุม 
ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุง 
แก้ไข ติดตาม 
ประเมินผลและแก้ไขปัญหาขัดข้อง 
ในหน่วยงาน 

- ด าเนินการเกี่ยวกับการก่อสร้างได้ 
ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
- ด าเนินการแก้ไข ชี แจง ตรวจสอบ 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
- ปฏิบัติงานตามระเบียบอย่างเคร่งคัด 
- ด าเนินการติดต่อ 
ประสานงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะ 
เวลา 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 



 

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

14. ต ำแหน่ง นำยช่ำงโยธำ (ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง 
บ ารุงรักษา โครงการก่อสร้างต่างๆ เพื่อให้
ตรงตามหลักวิชาช่าง ความต้องการของ
หน่วยงานและงบประมาณที่ได้รับ ถอดแบบ 
เพ่ือส ารวจปริมาณวัสดุที่ต้องใช้ตามหลักวิชา
ช่างเพ่ือประมาณราคาก่อสร้าง 
- ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการ 
โดยแยกราคาวัสดุ 
ค่าแรงงานตามหลักวิชาช่าง 
และมาตรฐานเพ่ือใช้เป็นราคากลางในการ 
ด าเนินการก่อสร้าง 

- ด าเนินการเกี่ยวกับการออกแบบ 
ก่อสร้างได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
- ด าเนินการประมาณราคาต่างๆ 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
- ปฏิบัติงานตามระเบียบอย่างเคร่งคัด 
- ด าเนินการควบคุมงานได้ครบ 
ถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
  

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

15. ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริม ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- จัดท าแผนการศึกษา ตรวจสอบ 
จัดท าโครงการต่างๆ 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
  

 

 

 

 



 

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

16. ต ำแหน่ง นักวิชำกำรศึกษำ (ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานเกี่ยวกับการศึกษาทั่วไป 
- งานส่งเสริม ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานทางด้านการศึกษา 
ด าเนินการส าเร็จครบถ้วนตามระยะเวลา 
- ด าเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งคัด 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
  

 

17. ต ำแหน่ง ครู  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานเกี่ยวกับการศึกษาทั่วไป 
- งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานทางด้านการศึกษา 
ด าเนินการส าเร็จครบถ้วนตามระยะเวลา 
- ด าเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งคัด 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 

   

18. ต ำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ด าเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งคัด 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
  

 

 

 

 

 



 

รบัเรื่อง
ตรวจสอบตามขอ้
กฎหมายและ
ระเบียบ

การจดัท า/
ด  าเนินตาม
กระบวนการ

เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อ
พิจารณา/อนมุติั

รายงานผล

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

19. ต ำแหน่ง นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน (ช ำนำญกำรพิเศษ) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- งานตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกส่วนงาน 
- งานปฏิบัติด้านการตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานตรวจสอบ 
 
 

- งานทางด้านตรวจสอบ 
ด าเนินการส าเร็จครบถ้วนตามระยะเวลา 
- ด าเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งคัด 
- รายงานผลการตรวจสอบ 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
  
 
 



 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ  
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1)  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  
 

3 
 
 

- 
 

- 
 

50,000 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 

หลักสูตรนักวิเคราะห์ฯ 
หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาฯ 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

4 
 

- 
 

- 
 

120,000 
 

- - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 7 - - 170,๐๐๐ - -   



 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

45 45 45 350,000 350,000 350,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  และ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส า เ ร็ จของ 
กา รจั ดท า ผ ล ร าย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 
 

- - 2 - - 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดบัมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 

1)  โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัล และการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

21 21 21 220,500 
 

220,500 
 

220,500 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 66 66 68 570,500 570,500 580,500   



 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การบริหารงานบุคคลของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเองผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 

 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ดการความรู้ ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจดัการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 

45 45 45 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 92 92 92 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐   



 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร  
 

 

 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

45 
 

45 45 7๐,๐๐๐ 7๐,๐๐๐ 7๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

45 45 45 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัคร
สมานสามัคคีใน
องค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สั งกัดองค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 ๑80,๐๐๐ ๑80,๐๐๐ ๑80,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปี 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐ 350,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) โครงการกิจกรรม 5 ส. ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
กิจกรรม 5 ส.ขององค์กร 
(ร้อยละ 80) 

45 45 45 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 225 225 225 620,000 620,000 620,000   



 
 

สรุปยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งโพธิ์ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ หมำยเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 170,000 170,000 170,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 570,500 570,500 580,500  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 10,000 10,000 10,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 620,000 620,000 620,000  

รวม ๑3 ๑3 ๑3 1,370,500 1,370,500 1,380,500  
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ ๕ กำรตดิตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
๕.๑ ควำมรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้อ งกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ  
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตาม ข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 



 
 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 
   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดปราจีนบุรี  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


